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1) Inleiding

Terugblik seizoen 2006-2007.

In 2006 is het beleidsplan niet volledig beschreven, we hebben toen volstaan met een
powerpointpresentatie. Dit is het eerste uitgeschreven beleidsplan. Voornamelijk als gevolg van
een te krappe bezetting van het bestuur, dat nagenoeg het gehele seizoen uit maar drie leden
bestond, hebben veel onderdelen van het beleidsplan weinig tot geen aandacht gekregen. De
meeste aandacht ging uit naar het technisch beleid, de accommodatie (in het licht van de
nieuwbouwplannen) en de financiéle situatie van de club. Per september 2007 bestaat het bestuur
weer uit 6 personen. Speerpunten voor dit seizoen zijn de mogelijke samenwerking met RKDSO,
het neerzetten van een nieuwe organisatiestructuur, de financiéle situatie en uiteraard de
accommodatie.

Sinds medio 2006 draagt onze club de naam Door Eendracht Verkregen Arcen, ofwel DEV-Arcen.
Op dat moment stemden de leden in met het beleidsplan 2006-2011. Een onderdeel daarvan was
de naamswijziging van RKDEV in DEV-Arcen. Achterliggende gedachte daarvan was de visie die
we vanaf 2006 hebben. Het afgelopen voetbaljaar blijkt onze visie op veel terreinen al aan te
slaan. We hebben een groot draagvlak in Arcen en kunnen terugvallen op een groot leger van 160
vrijwilligers. Ons ledenaantal is met 370 leden nog nooit zo groot geweest. En ook de sponsoren
weten de weg naar de club te vinden.

DEV-Arcen leeft op dit moment enorm in Arcen. Of onze toekomst daadwerkelijk in Arcen ligt of
dat we met RKDSO aan een nieuwe toekomst gaan werken zal dit seizoen duidelijk worden.

Bestuur DEV-Arcen
Arcen, december 2007
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Waarom een beleidsplan?

Een beleidsplan is geen handboek dat op alle vragen een antwoord geeft. Het beleidsplan geeft
wel een duidelijke positie/richting op verschillende deelterreinen aan die de vereniging DEV-Arcen
in de toekomst wil innemen. Het beleidsplan is uiteindelijk ook een leidraad voor het handelen van
bestuur, commissies en functionarissen binnen de vereniging.

Dit beleidsplan is een document dat vooral aangeeft wat onze doelstellingen voor de langere
termijn zijn. In dit geval de periode 2006-2011. Jaarlijks wordt het beleidsplan geévalueerd. Zijn we
op de juiste weg? Moeten doelstellingen worden bijgesteld? Deze en andere vragen moeten
steeds weer gesteld worden om de continuiteit en kwaliteit van DEV-Arcen ook voor de volgende
generaties voetballiefhebbers veilig te stellen. Het bestuur is verantwoordelijk voor de uitvoering en
bewaking van het beleidsplan. Maar de diverse commissies hebben een grote mate van
verantwoordelijkheid om deelgebieden voor hun rekening te nemen.

Hoe is dit beleidsplan tot stand gekomen?

In 2005 heeft het bestuur de problematiek van het niet (afdoende) hebben van strategische
planning op de juiste waarde ingeschat. En is aan de slag gegaan met de vorming van een tweetal
beleidscommissies: de Algemene Beleidscommissie en de Technische Beleidscommissie.
Eerstgenoemde bestond uit Hylke Enzerink, Barry Ketels, Ron Lamers, Marc van Rijswijck en Anja
Verhees. Het Technische beleid werd vooral uitgewerkt door Bram Hoogveld, Maurice Houben en
Frank Jacobs.

De uitgangspunten die de Algemene Beleidscommissie heeft gevolgd zijn: SWOT-analyse
(uitgevoerd door de voorzitters van de diverse commissies), rapportage IKSport, doelstellingen
bestuur, diverse interne informatiebronnen, verschillende beleidsplannen maar bovenal veel
brainstormsessies.

Met betrekking tot de werkwijze is de commissie uitgegaan van de gewenste situatie, de “SOLL"-
situatie, met duidelijke geformuleerde doelstellingen. Om het verschil tussen de huidige situatie, de
“IST"-situatie, en de gewenste situatie te overbruggen dienen uiteenlopende actieplannen gemaakt
en uitgevoerd te worden. In het vervolg van dit beleidsplan worden niet alle actieplannen
besproken, maar een selectie van de meest belangrijke en spraakmakende.

Alvorens het beleid te beschrijven is de volgende visie geformuleerd:

In 2011 is DEV-Arcen een toonaangevende voetbalvereniging binnen de regio voor een ieder,
ongeacht leeftijd, geslacht, afkomst, geloof, woonplaats, zowel prestatief als recreatief.

Er heerst een open, betrokken, taakbewuste en gezellige sfeer, gebruik makend van kwalitatieve
hoogstaande kaderleden en faciliteiten, die voldoen aan de steeds weer veranderende eisen.
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2) Profilering

Profilering heeft te maken met de uitstraling, het imago dat de vereniging nastreeft en uitdraagt.
Niet alleen naar de interne achterban, maar zeker ook naar de verschillende externe partijen
binnen de gemeenschap, gemeente en regio.

Binnen de gemeenschap wordt DEV gezien als een kwalitatieve en deskundige vereniging, een
club waar de zaken goed geregeld zijn. Hierdoor ontstaat een grote betrokkenheid van de diverse
externe partijen, zoals ouders, sponsoren, lokale overheden, media etc.. Deze partijen kunnen
wellicht niet direct, maar wel op termijn een (belangrijke) rol voor de vereniging gaan spelen.
Verder is DEV een gezellige vereniging, waar iedereen zich thuisvoelt en waar men op een
correcte manier met elkaar omgaat. Het naleven van fatsoensnormen en gedragsregels staat dan
ook hoog in het vaandel.

Niet in de laatste plaats dient DEV een voetbalvereniging te zijn met een lage toetredingsdrempel.
Waar in principe een ieder terecht kan om te voetballen, op zijn of haar eigen niveau. Ook de
contributie bijvoorbeeld dient geen drempel te zijn. DEV heeft in vergelijking met andere Arcense
verenigingen en andere voetbalverenigingen in de regio een lage contributie.

De PR-&Sponsorcommissie is grotendeels verantwoordelijk voor de profilering. Denk daarbij aan
zaken als: het opstellen, uitvoeren en bewaken PR-plan, persberichten en contacten media,
promotie van activiteiten en acties, uitgave blaadje thuiswedstrijd le elftal, huisstijl / drukwerk,
sponsorblad, foto’s, internet en clubblad.

Samenvattend zijn de doelstellinc_;en:

Aansprekende vereniging met een grote betrokkenheid van externe partijen.

Gezellige, sociale vereniging, waarbij fatsoensnormen en gedragsregels hoog in het vaandel
staan en nageleefd worden.

Voetbalvereniging met een lage toetredingsdrempel.

De belangrijkste actiepunten daarbij zijn:
Opstellen PR beleid en communicatieplan.
Opzetten actueel huishoudelijk reglement.
Conformeren van alle betrokkenen met een gedragsconvenant.
Vastleggen/communiceren van criteria bij aannemen leden.
Doorvoeren naamsverandering?
Dit is zoals eerder beschreven al direct in 2006 gedaan.
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3) Organisatie

De organisatiestructuur van DEV dient transparant en eenduidig te zijn. Dit ter realisatie van de
verschillende beleidsdoelen en ter waarborging van de kwaliteit en korte en optimale
communicatielijnen. Een goede communicatie is namelijk de voorwaarde voor een goede
aansturing en draagt zorg voor betrokkenheid. Kijkend naar de organisatiestructuur anno 2006 dan
was deze niet helemaal logisch meer.

In de per medio 2006 gevormde organisatiestructuur, zie het schema hierboven, staat de lijn
bestuur naar de verschillende voetbaltakken Veteranen, Senioren (inclusief Dames) en Jeugd
centraal. Deze hoofdlijnen worden ondersteund door verschillende stafafdelingen (ofwel
commissies) met specifieke competenties. Niet voor niets zijn de 7 commissies de verschillende
werkgebieden, waar het totale beleid in verdeeld is.

Gaan we een niveau lager, het laatste aangezien we een platte organisatie willen zijn, dan ziet het
organigram, in bijvoorbeeld de stafcommissie Activiteiten, er als volgt uit.

We hebben een Hoofd Activiteiten met daaronder verschillende subcommissies die we
werkgroepen noemen. Het Hoofd Activiteiten zal het specifieke beleid (mede) ontwikkelen,
bewaken en in zijn commissie uitvoering geven. Eenzelfde verhaal geldt natuurlijk voor alle andere
commissies. Door deze opzet zullen een hoop taken, die nu onder de Veteranen-, Senioren- en
Jeugdcommissie vallen, onderverdeeld worden onder de specifieke commissie. Hierdoor kunnen
deze commissies hun tijd en energie volledig steken in hun kerntaak: het voetballen.

Uiteraard staat boven het bestuur en de commissies de Algemene Ledenvergadering. Daar
worden het beleid en de belangrijke beslissingen aan de leden voorgelegd. De leden beslissen
vervolgens wat wel en niet ten uitvoer wordt gebracht.

Fout! Objecten kunnen niet worden gemaakt door veld codes te bewerken. Al met al zijn de
grote voordelen van deze nieuwe organisatie-structuur:
Duidelijke aanspreekpunten/verantwoordelijkheden.
Duidelijke en korte communicatielijnen.
Bevorderen communicatie tussen de commissies.
Door gescheiden kenniscentrums is betere codrdinatie mogelijk waardoor synergie-effecten
optreden.
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Het bestuur zelf heeft per oktober 2007 onderstaande functies. De voorzitter, secretaris en
penningmeester vormen daarbij het Dagelijks Bestuur.

Niet alles loopt zoals het hoort. Zaken als wangedrag, overtreden huisregels, intimidatie en
dergelijke komen helaas zo nu en dan voor. Daarom is er een Vrijwilligerscommissie in het leven
geroepen. Dit is een meldpunt en klankbord voor leden, vrijwilligers en bestuur. Deze commissie is
als enige geen verantwoording verschuldigd aan het bestuur.

De doelstelling is:

Een transparante en optimale organisatiestructuur, met nadruk op kwaliteits-waarborging en
communicatie.

Met de volgende actiepunten:
Opzetten nieuwe organisatiestructuur: inventariseren, commis-sies herverdelen en het
specifieke beleid bespreken.
Vaststellen, beoordelen van taken, bevoegdheden, verantwoor-delijkheden en de gewenste
vaardigheden.
Gebruik maken van diverse en eigentijdse informatie- en communicatiemiddelen.
Doorvoeren uniforme en periodieke verslaglegging.

Van deze actiepunten is het duidelijk dat het implementeren van de nieuwe organisatiestructuur,
als basis, de meest belangrijke is. Het is een “must” dat op voorhand duidelijke taken,
bevoegdheden, verantwoordelijkheden en gewenste vaardigheden vastgesteld worden voor alle
betrokkenen.

Verder zullen we, wat we al langer doen, gebruik moeten maken van diverse
communicatiemiddelen. Ook streven we na om elke commissie volgens vastgestelde formats te
laten vergaderen en periodiek verslaglegging te laten doen. Niet alleen tijdens Algemene
Ledenvergaderingen, maar ook door ruimte te reserveren op de Internetsite en in het Clubblad.
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4) Leden

Per augustus 2007 heeft DEV ongeveer 290 actieve leden. Hierbij dient te worden aangetekend
dat er veel leden als actief staan genoteerd terwijl ze niet of nauwelijks daadwerkelijk actief
voetballen. In totaal heeft de club 369 leden.

Sinds ruim 10 jaar heeft de jeugd een prima samenwerking met de jeugd van RKDSO uit Lomm.
Deze samenwerking loopt van spelers van de A tot en met de D. In de combinatieteams spelen 26
leden van RKDSO. Van deze samenwerking zijn door de jeugdcommissies van beide clubs
duidelijke afspraken gemaakt. Die zijn vastgelegd in een nota van medio 2005 met 24
aandachtspunten.

Doelstellingen van de club:

300 echt actieve leden (minimaal 266 leden).

Binnen de jeugd per leeftijdsgroep minimaal 2 elftallen, zodat prestatief en recreatief voetbal
geboden kan worden.

4 seniorenelftallen, onderverdeeld in 2 selectie-elftallen en 2 recreatieve elftallen; daarnaast 1
veteranenelftal.

2 dames elftallen, zodat ook hier prestatief en recreatief voetbal geboden kan worden.

Binnen al deze doelstellingen is het duidelijk dat gestreefd wordt naar een situatie waarin zowel
prestatief als recreatief voetbal geboden wordt. Dit in overeenstemming met het technische
beleidsplan. Per saldo streven we dus een groei na om bovenstaande doelstellingen te kunnen
realiseren. Hiervoor is het essentieel om jaarlijks de bevolkingsopbouw en ledenontwikkeling/-
verdeling te inventariseren. Door continue de bevolkingsopbouw/-groei in de gaten te houden,
evenals de ledenverdeling binnen de vereniging, kunnen we gezien de situatie de prioriteit geven
aan of ledenbehoud of ledenwerving.

Op deze en de volgende pagina worden ledenoverzichten en samenstellingen getoond. Met
nadruk moet worden vermeldt dat in deze cijfers geen leden van RKDSO zijn opgenomen.

Aantal jeugdleden DEV-Arcen (augustus 2007)
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Aantal jeugdteams DEV-Arcen (augustus 2007)
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Welke conclusies kunnen we trekken uit bovenstaande grafische weergaven en met welke
uitgangspunten is gerekend:
1) Het komende seizoen is het bij de A onmogelijk om aan 2 elftallen te komen. Tenzij de inbreng

van RKDSO groot is.
2) Vanaf 2009-2010 wordt het ledental geleidelijk wat minder.

3) In deze grafiek is geen rekening gehouden met “drop-outs” en instroming tussentijds.
4) Aanname instroom van onderuit, ofwel de Bambino’s, is 5 jaar.
5) Op basis van de komende vier jaar zullen er 37 jeugdspelers de seniorenstatus bereiken.

Echter dan zijn we afhankelijk van de uitstroom bij senioren in deze periode om uiteindelijk te

zien op hoeveel seniorenelftallen we kunnen komen.

(Prognose)

aantal leden

per augustus 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009 | 2010| 2011
Jeugdleden 104| 122| 124| 129| 137| 147| 157 159| 163] 155| 143
Seniorenleden 90 90 95| 110 115| 120| 135| 140| 151| 1e4| 176
Passieve leden 90 90 85 83 69 73 70 70 70 70 70
Ledentotaal 284| 302| 304| 322| 321| 340 362| 369| 384| 389| 389
Vrijwilligers 110| 120| 138] 140| 143] 155| 160] 160| 160| 160| 160

De actiepunten zijn:
Jaarlijks inventariseren bevolkingsopbouw en ledenontwikkeling.
Analyseren redenen “drop-outs”.
Zorgdragen voor ledenbehoud door hoofdzaken, zoals activiteiten en technisch beleid, op hoog
niveau te houden.

Opstellen ledenwervingsplan.

De ledencommissie heeft de volgende aandachtsgebieden:
Opstellen, uitvoeren en evalueren ledenwervingsplan
Uitbrengen en updaten ledeninformatieboekje
Ledenadministratie
Werkgroep Lief & Leed

Archief
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5) Vrijwilligers

Vrijwilligers zijn onmisbaar voor elke (sport)vereniging. Mede doordat er een algemene tendens
zichtbaar is dat men het steeds drukker heeft in deze prestatiemaatschappij en daardoor minder
tijd vrij kan of wil maken voor vrijwilligerswerkzaamheden, lijkt zich een gigantisch probleem voor te
doen. De individualisering van de maatschappij zal dat alleen maar versterken. Niet alleen het
werven van nieuwe vrijwilligers, maar ook het behouden van vrijwilligers is dus van groot belang.

Hoe kunnen we dat probleem aanpakken? Door periodiek te inventariseren hoeveel vrijwilligers we
werkelijk nodig hebben. Door de juiste mensen op de juiste plaats te zetten. En door de efficiency,
kwaliteit en deskundigheid van vrijwilligers te verhogen. Vrijwilligers zijn dus van onschatbare
waarde. En we zullen er continue alles aan moeten blijven doen om deze groep mensen te
motiveren en te behouden voor de vereniging. Dat neemt niet weg dat het vooraf duidelijk zal
moeten zijn wat er verlangd wordt van de betreffende vrijwilliger: vrijwillig is namelijk niet
vrijblijvend.

DEV-Arcen heeft momenteel 160 vrijwilligers. Een aantal om trots op te zijn. Helaas echter zijn
enkele belangrijke posten nog niet bemand.

(Prognose)
vrijwilligers
per augustus 2001 | 2002| 2003| 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009 | 2010| 2011
Vrijwilligers 110] 120] 138| 140| 143]| 155| 160| 160| 160 160| 160

De nieuwe Vrijwilligerscommissie richt zich op:
Opstellen, uitvoeren (oa. werving vrijwilligers) en bewaken effectief vrijwilligersbeleid.
Vrijwilligerscoordinatiepunt.

Doelstelling:

Beschikking hebben over een gemotiveerd, efficiént, kwalitatief en deskundig vrijwilligerskader.

Actiepunten:
Vrijwilligerscommissie prominente positie geven binnen organisatiestructuur.
Opstellen effectief vrijwilligersbeleid.
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6) Activiteiten

DEV organiseert tal van activiteiten. Voor haar leden, vrijwilligers en zelfs het gehele dorp. Zaak is
structuur aan te brengen in de diverse activiteiten. Een overkoepelende commissie Activiteiten
krijgt deze taak. Het is aan te bevelen dat in de onderliggende werkgroepen vrijwilligers actief zijn
die in meerdere werkgroepen zitten. Hiermee wordt een wisselwerking en breed draagvlak voor

activiteiten gecreéerd.

Aan welke activiteiten kan worden gedacht:
DEV-dag
Jeugd-, senioren- en zaaltoernooien
Winteractiviteiten
Vrijwilligersfeest
Toernooi AV Flash
Verkiezing Meest Waardevolle Speler
Interne DEV-competitie

DoeIsteIIingen:
De juiste mix zien te vinden tussen de voetbalactiviteiten en nevenactiviteiten. Binnen de
nevenactiviteiten dient een juiste mix te zijn van activiteiten ter bevordering betrokkenheid c.q.
financiéle positie c.q. uitstraling gemeenschap. Kwaliteit is belangrijker dan kwantiteit.
Alle activiteiten dienen taakstellend te zijn.

Actiepunten:
Opstellen activiteiten jaarkalender, zowel intern als extern.
Jaarlijks evalueren en beoordelen van het beoogde doel.
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7) Accommodatie

Onze accommodatie De Hondskamp voldoet totaal niet meer aan de eisen van deze tijd. Door de
groei van het aantal leden hebben we te weinig kleedlokalen. Ook al omdat veel teams
tegenwoordig zogenaamde combinatieteams zijn. Teams met zowel jongens als meisjes.
Bovendien is slechts een veld met verlichting onvoldoende. Daarnaast is de staat van onderhoud
van een groot deel van de accommodatie erg slecht te noemen. Opknappen heeft zelfs geen zin.
Het is bepaald geen pretje om momenteel zowel eigen leden als gasten in ons middelste gebouw
te ontvangen.

Naast dit alles is er dringend behoefte aan een kantine, een
ontmoetings-plaats. Een plaats waar leden, vrijwilligers en onze
gasten zich kunnen treffen. Waar af en toe activiteiten kunnen
worden georgani-seerd. Ofwel een thuishonk is zeer gewenst.
Behalve dit sociale aspect van een kantine mag ook worden
aangenomen dat een kantine de nodige inkomsten oplevert. We
hebben plannen om een compleet nieuw pand te bouwen. Met 6
kleedlokalen en een kantine.

We zijn als club al jaren met de gemeente in gesprek om het
accommodatieprobleem op te lossen. Begin 2007 is de gemeente
concreet gevraagd om financi€éle steun om onze plannen te
realiseren. Een quick scan van het Huis voor de Sport, uitgevoerd
in opdracht van de gemeente Arcen en Velden, gaf echter een
ander licht op de zaak. De gemeente ziet graag dat wij met
RKDSO een fusie aangaan met als doelstelling het
instandhouden van de voetbalsport in beide dorpen. Op het
moment van schrijven is er van deze fusie geen concreet nieuws.

Het beheer van een accommodatie vraagt veel inspanning van onze vrijwilligers. Daarbij maken
daarbij we volgende onderverdeling:

Terreinbeheerder; opmaken en onderhoud velden.

Werkgroep Onderhoud (maandagochtend-klusploeg).

Werkgroep Corvee; gastheerschap; bezetting verkooppunt.

Materialenbeheer; inname en uitgave materialen.

Interieurverzorging; wekelijks schoonmaken gebouwen.

DoeIsteIIingen:

Een eigentijdse accommodatie, die is afgestemd op de doelstellingen van de vereniging, het
gewenste ledenbestand en de door de wet gestelde eisen.

Accommodatie is goed en veilig bereikbaar, en dicht bij de dorpskern. Deze doelstelling
hebben we begin 2006 laten varen. Reden hiervan is dat er binnen redelijke termijn geen
enkele mogelijkheid was om dit te realiseren.

Actiepunten:
Onderzoeken mogelijkheden multifunctioneel sportpark.
Opstellen accommodatiebeleid, waarbij onderhoud en de daarmee gepaard gaande financiéle
zaken speerpunten vormen.

Multifunctioneel is tweeledig: enerzijds kun je denken aan een locatie waar meerdere verenigingen
bij elkaar komen. Zoals zustervereniging AV Flash dat haar jaarlijks toernooi bij ons kan houden.
Of er komen andere verenigingen bij ons op trainingskamp. Andere potentiéle gebruikers zijn de
vele Polen in onze regio.
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8) Financién

DEV-Arcen heeft al jaren een financieel probleem. De kosten stijgen weliswaar niet hard, maar de
inkomsten groeien niet of nauwelijks. Daarom was de club niet in staat te reserveren en gelden uit
te geven aan het opwaarderen van de accommodatie. Het lopende seizoen is er voor het eerst
sinds lange tijd weer eens een reservering in de begroting opgenomen.

Mede daarom is het noodzakelijk dat er een meerjarenplan wordt opgesteld. Dit plan dient onder
meer de geplande investeringen, inkomsten en uitgaven te bevatten.

De nog te vormen Financiéle commissie krijgt 0.a. in haar takenpakket:
Contributie-inning
Inkoop
Personeelsbeleid (0.a. contracten, salarissen, vergoedingen)
Verzekeringen
Subsidies
Entreegelden en lotenverkoop wedstrijden 1e elftal
Verkooppunt DEV-kleding
Grote Clubactie
Kerststerren
Oud-Papier
Kascommissie

DoeIsteIIingen:

Financieel gezonde en onafhankelijke vereniging, gericht op groei
Lange termijn financiéle planning
Transparante en professionele financiéle processen

Actiepunten:
Evalueren en opnieuw vastleggen financiéle processen.
Opstellen meerjarenplan, gebaseerd op geplande investeringen, inkomsten en uitgaven.
Beheren budget per commissie.
Sponsorplan opstellen.

Een werkgroep met als nhaam Voorbereiding Financiéle Commissie heeft medio 2007 een reeks
aanbevelingen en verbeterpunten aan het bestuur voorgelegd. Dit is een uitstekende basis om de
doelstellingen te kunnen realiseren.

Daarnaast heeft de commissie PR-&Sponsoring de
schouders gezet onder een compleet nieuw
sponsorplan. In het verleden was er te weinig
aandacht voor de nazorg van sponsoring. De
commissie heeft zich vooral daar op gericht. Het
resultaat mag er zijn. Er zijn diverse
sponsorpakketten samengesteld en wel volgens de
hiernaast weergegeven piramide.

De PR-&Sponsorcommissie richt zich op:
Opstellen, uitvoeren en bewaken sponsorplan
Sponsorpakketten en —contracten
Reclameborden
Kleding
Sponsorbijeenkomsten
Merchandising
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9) Technisch Beleid

Bij een voetbalclub gaat het vooral om de sport zelf, het voetballen. Hier dient dan ook veel
aandacht naar uit te gaan. De Technische Beleidscommissie heeft dit onderdeel van het
beleidsplan voor haar rekening genomen.

Voor zowel het 1%-heren als -dameselftal is het streven om een stabiele 4°-klasser te zijn/worden.
Bij de jeugdteams zien we graag dat de 1° elftallen in de 1° klasse worden ingedeeld.

Wie weet krijgt DEV in de toekomst ook een zaalvoetbaltak. Dit is onder meer afhankelijk van het
feit of er in Arcen een sporthal komt die voor zaalvoetbal geschikt is.

Via een aantal stappen willen we komen tot een stabiele vereniging, met een uitstraling binnen en
buiten Arcen. Hierbij zijn de doelstellingen:

De senioren bestaan uit 2 selectieteams op prestatief niveau en 2 recreatieve teams, waarbij
het derde elftal aansluiting heeft met het tweede.

De jeugd speelt naast op leeftijd ook zoveel mogelijk op eigen niveau, zodat het aantrekkelijk
en uitdagend blijft om te voetballen.

Dat gebeurt alles met de volgende voetbalvisie waarbij de ontwikkeling van het individu centraal
staat:

Creatief van Speels naar Functioneel
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Bij meisjesvoetbal is er vaak een groot leeftijd- en krachtsverschil binnen het team en tussen
teams, ofwel het spel kan in mindere mate gespeeld en geleerd worden. De fysieke kracht en
mogelijke belasting van jongens en meisjes is tot pakweg 15 jaar gelijk. Daarom is met ingang van
het seizoen 2006-2007 als uitgangspunt gehanteerd dat meisjes tot en met de A-jeugd bij de

jongens blijven voetballen.

De organisatie van het technisch kader kan als volgt (jeugd respectievelijk senioren) in kaart

worden gebracht:

Technisch beleidsplan
Visie langere termijn jeugd

Hoofd Voetbal Zaken
Bewaken technisch beleid

[ I
Codrdinator Bovenbouw Hoofd wedstrijdleiding
A-B-C en keepers

Codérdinator Onderbouw
D-E-F

wedstrijdleiders

Hoofdtrainer A-B-C I Keeperstrainer jeugd I

Hoofdtrainer D-E-F I

Leider 1 l

Leider 2

Leider 1

Leider 2 of superouder

Technisch beleidsplan
Visie langere termijn
senioren

Hoofd Voetbal Zaken
Bewaken
technisch beleid

Trainer Dames Leiders
lagere senioren
Leiders dames

Hoofdtrainer
selectie

Keeperstrainer

en veteranen

Assistent trainer

Leiders selectie

Hoofd
wedstrijdleiding

Verzorger

Scheidsrechters
Wedstrijdleiders
Grensrechters
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Spil in de uitvoering en bewaking is de nieuw aangestelde Hoofd Voetbalzaken. Deze persoon
bewaakt o0.a. het totale technische beleid en bekijkt de stappen (tussendoelstellingen) die moeten
leiden tot het uiteindelijke doel. Eveneens is er een cruciale rol weggelegd voor de coérdinatoren
van de Onder- en Bovenbouw. In een uitvoerende rol hebben de hoofdtrainers van elke
leeftijdsgroep hun taak.

Het stappenplan om tot de realisatie van het technisch beleid te komen is als volgt:

Stap 1, seizoen 2005-2006:
Aanstellen Hoofd Voetbalzaken, Jeugdcodrdinatoren, Hoofdtrainers Jeugd,
Hoofd Wedstrijdleiding.
Invullen Voetbalvisie bij onderbouw (D-E-F) inclusief bijpbehorende materialen.
Op de invulling van een codrdinator Bovenbouw na is dit per heden goeddeels ingevuld.

Stap 2, seizoen 2006-2007:

Functieomschrijvingen (wie doet wat).

Inventarisatie opleidingsbehoefte bij technisch kader.

Evaluatie stap 1.
Door capaciteitsproblemen is alleen de evaluatie van stap 1 volbracht. De overige items gaan over
naar het huidige seizoen.

Stap 3, seizoen 2007-2008:

Invullen Voetbalvisie bij bovenbouw (A-B-C).

Invullen Voetbalvisie bij Senioren-Dames.

Opleidingen bieden aan technisch kader.

Evaluatie stap 1 en 2.
Gezien de opgelopen achterstand is de uitvoering van deze stap opgeschoven naar het jaar 2008-
2009.

Stap 4, seizoen 2010-2011:
Voetbalvisie ingevuld.
Technisch kader opgeleid.
Blijven kijken waar plan staat, meegroeien met de tijd.
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